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「牧師幹嗎在釘釘子？」 
 
我教會的一位堂委，當從廚房窗口望見我的時候，就問了我這個問題。她雙眼從洗滌槽

升起，赫然發現我身纏腰帶，袋滿釘子，如同木匠般在她附近的一間房子工作。這是我

五年裡從事所謂「平信徒事奉」其中的一個片段。1

 
跟巴特一樣，保羅‧史蒂文斯（R. Paul Stevens）先是牧養教會，然後成為神學家、作

家。不同的是，他曾經同時是一位木匠和一所小型建築公司的合夥人。史蒂文斯與他的

朋友澳洲神學家羅伯特‧班克斯（Robert Banks），在「全民神學」（theology of the whole 
people of God）這領域上，被譽為當今基督教教會中最頂尖的兩位神學家。2

 
 

 
 
要追溯史蒂文斯對教會牧職獨特的看法，以及他不平凡的從商經歷，如他所言，就要自

他的成長經驗開始： 
 
我家是做生意的。父親是一家鋼鐵組裝公司的總裁，我曾在公司工作了多個暑假──倉

儲、操作衝床、製造工具和鋼模、在寫字樓計算工資、處理文件。父親作風開明，僱員

隨訪隨談，來者不拒。他做事公平、誠實，深受愛戴。他愛賺錢，但不愛金錢。然而，

有一件事使他深感憂忡：雖然他是基督徒，且在教會甚為活躍，卻不覺得他的工作帶有

任何永恆價值──除了可以賺錢以慷慨支持不同的宣教活動與慈善事業以外。3

 
不過，燃點起他的心志，為要把信徒從教會建制中解放出來，挑戰教會裝備全民服事；
4輔導普羅信徒以職場及日常平凡生活作為靈命進深的素材，克服主日與周一之間的鴻

                                                 
1 R. Paul Stevens, Liberating the Laity: Equipping All the Saints for Ministry (Downers Grove: IVP, 1985), 13. 
2 Gordon Preece, “Book Review on The Abolition of the Laity: Vocation, Work and Ministry in Biblical 
Perspective,” Evangelical Review of Theology (2004), 28:1, 93. 
3 R. Paul Stevens, Doing God’s Business: Meaning and Motivation for the Marketplace (Grand Rapids: 
Eerdmans, 2006), 4-5. 
4 相關著述主要有：Liberating the Laity: Equipping All the Saints for Ministry (Downers Grove: IVP, 1985)、
與Phil Collins合著的The Equipping Pastor: A Systems Approach to Empowering the People of God 
(Washington, D.C.: Alban, 1993)、The Abolition of the Laity: Vocation, Work and Ministry in Biblical 
Perspective (Cumbria, UK: Paternoster Press, 1999)；北美版名為The Other Six Days: Vocation, Work and 



溝；5以及為幫助教會建立一套面向世界而又「落地」的全民神學而畢生努力的，卻是

源於他對聖經的詮釋： 
 
在神學院，我偶然領會到一個爆炸性的觀念，這並不是在學院的正規課程內。令人憤慨

的是，時至今日，在神學生的訓練中，這依然欠奉。當我研究以弗所書第四章的時候，

我發現包括領導同工、牧師、教師在內的教會領袖的首要目標，是要「裝備聖徒，使他

們作服事的工」。 
 
以弗所書四章十二節有一些較古老的翻譯，誤加了一個逗號，令人誤以為牧師和教師的

任務，是要自己承擔服事，而不是裝備所有信徒去完成這工作。……於是乎，不是信徒

而是身為領袖的裝備者去承擔服事的工作。但是，最後兩個片語中間不該有逗號，較新

近的翻譯經已糾正這個錯誤…… 
 
當然，裝備信徒以作服事這個觀念，乃建基於比刪去一個逗號更確鑿可靠的聖經和神學

基礎上。……它本於一個信念：全體教會乃是一個祭司的民族。……教會應是一群服事

的子民，國度的子民，並多才多藝、賦有服事恩賜的子民。 
 
所以，裝備信徒，全民服事，該是教會領袖的首要工作，並教會每位成員的關注。……
牧者和信徒，都必須尋找一個嶄新的身份，並不同的服事優次。 
 
從來沒有一個人能擁有上帝賜給教會的所有服事恩賜，亦沒有一個人能成為教會的全能

裝備者。因此，把信徒的潛能完全釋放，是一項共同協作。6

 
1963 年，史蒂文斯從加拿大麥克馬斯特神學院（McMaster Divinity College）畢業，不

過，此前他已在蒙特利爾一間內城教會坦普爾浸信教會（Temple Baptist Church）牧會

兩年，7並在此教會實踐推行「共同牧養」（shared ministry），開始了包括非受薪長老、

執事和他在內的小組服事。8儘管他批評聖職按立的制度，使按立委員會大感頭痛，但

他最終仍被該教會按立為牧師，然而，他日後一直抗拒使用「牧師」（Reverend）的名

銜。91967 年，史蒂文斯加入加拿大大學生基督徒團契（IVCF），先在哈利法克斯（Halifax）
擔任學生幹事，兩年後移居溫哥華，在那裡繼續學生幹事的事奉。1971 年起，他在溫

                                                                                                                                                        
Ministry in Biblical Perspective，由Eerdmans及Regent Publishing出版（1999） 等。 
5 這方面的主要著作包括：Seven Days of Faith: Every Day Alive with God (Colorado Springs: NavPress, 2001) 
[中譯：陳永財譯：《七日全職信仰》（香港：天道，2003）]、與澳洲神學家Robert Banks合編的The Complete 
Book of Everyday Christianity: An A-to-Z Guide to Following Christ in Every Aspect of Life (Downers Grove: 
IVP, 1985)、Down-to-Earth Spirituality: Encountering God in the Ordinary, Boring Stuff of Life (Downers 
Grove: IVP, 2003) 等。 
6 Liberating the Laity, 14-15. 
7 見http://www.templebaptistmontreal.com/history.htm（2007 年 9 月 19 日）。 
8 Liberating the Laity, 16. 
9 同上書，頁 15-16。 



哥華西灰岬浸信教會（West Point Grey Baptist Church）牧會。 
 
 

 
 
及後，史蒂文斯夫婦有感上帝呼召他們，與另外四人在溫西基次藍諾（Kitsilano）開荒

建立一間不分宗派的社區教會。可是，其餘四人都沒有經濟能力支持他們。更重要的是，

那時史蒂文斯覺得自己還未有履行本身的教導，自食其力，親手工作養活自己。101975
年，正值三十七歲盛年的他，毅然辭去教會穩定的牧職，轉行成為木工學徒，從頭開始

學習一門手藝，做生意謀生。同時，在露宿者中間建立起教會「晨曦團契」（Dayspring 
Fellowship）。他認為這五年跳入普羅信徒世界的「下凡」經歷，為他日後更廣泛裝備教

會全民的使命，得到了實戰經驗的基礎。11

 
1979 年，史蒂文斯到溫哥華Marineview Chapel擔任同工和教導長老。1985 年，他出版

了第一部著作Liberating the Laity: Equipping All the Saints for Ministry，12此書總括了他

將近廿五年的具體經歷與神學反省，真情畢露，充滿熱忱，讀起來令人血脈沸騰。同年，

他轉去大學教會University Chapel植堂。 
 
1987 年，史蒂文斯在美國福樂神學院（Fuller Theological Seminary）取得教牧學博士學

位，但在一年之前，他已在溫哥華克里神學院（Carey Hall）擔任應用神學副教授，開

始了他漫長的神學教育與研究寫作生涯。翌年，他加入維真學院為應用神學副教授，

1989-95 年任教務長，1999 年起成為該院首任 David J. Brown Family 教席市場神學與領

導學教授，直到 2005 年退休，現為該院市場神學的榮休教授。 
 
除了在北美及世界各地講學，史蒂文斯著述的數量與速度也頗驚人。不計十本過外的查

經書以及數十篇的短文、論文，九十年代起，他幾乎每一兩年就有一部新作面世（見表

一）。其中最重要的要算是 Liberating the Laity (1985)、The Equipping Pastor (1993)、The 
Complete Book of Everyday Christianity (1997)、The Abolition of the Laity (1999)、
Down-to-Earth Spirituality (2003)，以及 Doing God’s Business (2006)，充分代表了他神學

中三個緊扣相連的主題：一、裝備上帝子民，全民服事；二、呼召、工作與使命；三、

職場與平凡生活裡的靈性塑造。不過，在探討這三個主題之前，我們先要了解他做神學

的方法。 
 
 

                                                 
10同上書，頁 19。 
11同上書，頁 20。 
12 Liberating the Laity: Equipping All the Saints for Ministry (Downers Grove: IVP, 1985)，由Regent Publishing
於 1993 年再版。 



 
 
對史蒂文斯而言，神學就是「如何永遠蒙福生活的學問」。13做神學是一種生活方式，

多過一項思想構作。他建議從上下兩個方向做神學。從上而下做神學（doing theology 
from above），是指系統神學的主要教義，諸如創造、墮落、救贖、終末、基督論、教會

論、聖靈論等，皆要求信徒在生活中有所實踐應用。從下而上做神學（doing theology from 
below），是指由信徒日常生活（包括職場）所遇到的課題出發，從發掘聖經和信仰傳統

中相同或類似的經驗，找出問題的核心，獲得到新的啟迪和動力，以致更好地生活。故

此，史氏認為所有神學皆該是「應用神學」，從來就沒有「非應用神學」這回事，不能

應用的神學，算不上是神學。做神學好比畫一個橢圓形，理論和行動、反省和服事、真

理和應用，便是這過程的雙重核心，並行不悖。 
 
做神學的場所，並不限於教會和神學院。神學活動也應在學校、家庭、辦公室、工廠、

政府、社區內進行，在工作、學習、人際關係、甚至是衣食住行、購物、運動娛樂、投

資、閒暇等日常生活經驗裡發生。顯而易見，沒有一個人、甚至是恩賜出眾的牧師或是

深思慎密的神學家，能夠獨力做完神學。神學活動必須是教會全體──包括神學家、牧

者和普羅信徒──站在教會先賢的肩膀上的共同協作。史氏稱這樣的神學為「屬乎全

民、惠及全民、並由全民所做的神學」（theology of, for and by the whole people of God）。
14

 
以下我們嘗試鉤畫史氏全民神學的三個主題──裝備全民服事（equipping the laity for 
ministry），召命、工作與服事（vocation, work and ministry），市井／日常生活的靈性

（marketplace/everyday spirituality），它們的關係可以圖一表示。 
 
 

 
 
簡單來說，史氏的全民神學可說是教會（論）神學（ecclesiology）和公共神學（public 
theology）的混合體，結合兩者的就是「上帝的子民」，亦即教會的本質： 
 
在聖經裡，子民（laity，希臘文laos）是指上帝的全體子民，包括聖職人員以及所謂的

「平信徒」。這是一個尊貴的稱號，因為在基督裡，上帝的百姓被揀選成為「君尊的祭

司」，「聖潔的國度」，和「屬上帝的子民」（laos）（彼前二 9）。基督教的興起，本質上

是一個平民運動，「平信徒」淪為次級階層，在歷史上是很後期的事。15

 

                                                 
13 語出自著名清教徒神學家威廉‧珀金斯（William Perkins），參The Abolition of the Laity, 15。 
14 The Abolition of the Laity, 4-21. 
15 Liberating the Laity, 20-21. 



史氏提出，要打破教會內聖職人員與「平信徒」的分野，就要克服世俗化、宗教消費主

義和專業主義的影響，不要把屬世的領導模式搬入教會。他認為有兩類的「平信徒事

奉」，一是在教會以內，一是在世界之中。前者發揮義務教士的作用，信徒在聚合的教

會（ecclesia）服事而不求在社會謀生。後者則對某行業有興趣，服事的重點是在分散

的教會（diaspora）。史氏明言他是屬第一類的「平信徒」。16

 
史氏對教會的願景，是一幅充滿動態的圖畫： 
 
每天或每周的聚集之後，跟著是分散，然後是再聚集，再分散……。教會是透過其成員

存在於世界……。昔日把福音帶到整個羅馬世界的是「平信徒」，在現代世界，亦惟有

動員每一個基督徒，才可以接觸二十億未得之民。這些失喪的人，不能單靠專職的受薪

同工，使他們得聞福音或栽培成為門徒。若要完成大使命，會眾就必須得到裝備。17

 
可是，史氏批評教會的平信徒訓練往往貶低了信徒的價值，大多只是事奉技巧的訓練，

使他們能夠教主日學、探訪佈道或擔任小組組長，而且，大多數分散的信徒亦得不到足

夠的培育。18

 
 

 
 
信徒的服事，無論是在聚合還是分散的教會，皆應出於上帝的呼召。可是，在教會圈子

「呼召」或「召命」卻常惹人誤解。為此，史氏以聖經神學入手，提出了相當全面和平

衡的見解。他認為我們每人都有三重的召命： 
 
「人類的召命」（human vocation）：這召命是普遍性的，包括與上帝相交，建立社群關

係，以及與上帝共同治理大地。史氏明智地避開了文化使命與大使命的爭論，提出以更

具統攝性的立約神學為基礎，奠定這適用於普世人類，並超越信仰界線的基礎性呼召。 
 
「基督徒召命」（Christian vocation）：史氏深信，信仰叫人更具人性，使我們更能入世

完成人類的普遍召命。這第二重的召命，呼召人回歸上帝成為屬祂的子民（belonging），
激勵我們過成聖的生活（being），並在世界和教會中服事（doing）。 
 
「個人的召命」（personal vocation）：然而，我們如何能辨識聖靈的引領，以能最適切地

服事？史氏概括出「個人的召命」乃涵蓋了上帝的護理，聖靈的恩賜，和內心的呼喚。

我們一生並非受機遇或命運的控制，乃是出於上帝的護理，祂藉著各人不同的出身、家

                                                 
16 同上書，頁 21-22。 
17 同上書，頁 22。 
18 同上註。 



庭、成長、學習、工作等經歷，陶造出每人獨特的處境。聖靈賜所賜的恩典、才幹，因

人而異，我們何以能服事，就是反映這恩賜的樣式。最後，上帝會把不同的渴望放在我

們心裡，呼喚每人以各自獨特的方式服事祂。19

 
不過，就算我們正本清源，把召命神學弄清楚，可惜還有很多信徒認為只有傳福音和教

會事奉是唯一的服事。事實上，工作──尤其是社會上受薪的工作──是我們生活中最

公眾的一部分。史氏抱怨，由於福音派教會太過輕視世俗的工作，沒有為分散的信徒建

立起適切（後）現代工作世界的工作神學，於是平白喪失了影響公共空間的機會。他的

工作／公共神學是以聖父、聖子、聖靈在世界的工作為代模，幫助信徒投入無論對世界、

社群或是工作者本身都是「好」的工作。20

 
 

 
 
當我們越投入現世的服事，就越會體會靈性的重要。然而，有別於典型的福音派靈性觀，

史氏認為俗世裡的靈性生活不應是修道院式的。市井靈性，必須是既屬世，又不屬世的，

就算是日常生活中那些必須和瑣碎的事，亦可助我們靈性進深： 
 
平凡人在營營役役的生活中，在紛繁的事務之中──不是在寧謐安靜的時刻──如何操

練聖潔？這就是靈性的課題。……這種靈性植根於打理家務、做生意、愛配偶、洗碗碟、

照顧貧苦大眾的操作中。靈性很簡單，不過是與神相交，但這種相交必須在日常俗務、

生活現實中體現、落實並滲透於其中。21

 
他提出了三個途徑，幫助活在市井的信徒靈命進深：為市井的靈性塑造（spirituality for 
marketplace），在市井的靈性塑造（ spirituality in marketplace），藉市井塑造靈性

（spirituality through marketplace）。跟潘霍華「非宗教的基督教」的觀念相似，他尤其

著重「市井塑造靈性」的實踐，因為惟有這條路，才能分開稗子和麥子，讓人分辨出什

麼是基督教的宗教外殼，什麼是才是靈性的核心。 
 
 

 
 
十年前開始認識史氏的全民神學，就立刻叫人愛上。他的作品和講學，永遠給人智慧的

睿見，顛覆的激情，牧者的溫柔，和偶爾的頑皮幽默，總是散發出成熟圓融的魅力。他

最令人不安的地方，在於與「平信徒心態」的持續鬥爭。「他知道這種心態嚴重損害基

                                                 
19 The Abolition of the Laity, 72ff. 
20 同上書，頁 120-6。 
21 陳永財譯：《七日全職信仰》（Seven Days of Faith），天道，2003，頁xiv-xv。 



督徒品格和教會的見證，惡果卻備受人們忽略。」 22 他雖然批判「聖職主義」

（clericalism），但不是反對聖職制度和神職人員： 
 
我認為牧職按立是有其地位。不過，假如我們認為那些受教會全費供養的牧師該受差遣

的話，那麼，我們就要尋找一些途徑，照樣去按立「平信徒」的事奉。23

 
他的理想，是教會中再沒有神職人員和「平信徒」的分野。教牧根據本身的呼召和恩賜，

可以「下海」從事「世俗工作」某段時間，然後再回教會擔任牧職。同樣，靈性品格成

熟和受過訓練的「平信徒」，亦可在教會牧職與「世俗工作」中往來穿梭。當然，教牧

和「平信徒」亦可同時兼顧牧職和工作，就如史氏曾經歷過的五年，不過，那就要視乎

環境和本身條件了。 
 
史氏的神學，從學術角度來看，亦堪稱是福音派神學中最上乘的，其對聖經權威的尊重

和詮釋，從早期教父到改教運動再到清教徒的歷史分析，教義神學的掌握和運作，當代

文化的處境透視，無怪乎他「從上而下」還是「從下而上」做神學，皆得心應手。難得

的是，他深具企業家精神，不只是自己做神學，還動員、招募、鼓勵、訓練、幫助他的

學生和其他人，共同在這時代為這一代和下一代的教會，寫下上帝子民的市井神學。24

實際上，史氏是在推動一場勢將席捲普世教會的全民市井神學運動，25多過純粹的神學

著述。 
 
香港教會開始職場事工和探討有關神學還不到十年，史氏的神學，定會是我們首選借鏡

的神學資源之一。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
22 畢德生（Eugene H. Peterson）：「序」，同上書，頁xii。 
23 Liberating the Laity，頁 15，強調屬他。 
24 代表作就如他和好友羅伯特‧班克斯（Robert Banks），動員超過 110 位作者寫成厚達 1,100 頁的The 
Complete Book of Everyday Christianity。 
25 在北美，「信仰在職」運動（Faith at Work）已成型為一場教會以外的社會運動。參David Miller：God at 
Work: The History and Promise of the Faith at Work Movement (New York: Oxford University Press)，尤其是第

六章：Faith at Work as a Social Movement。 
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圖一：史蒂文斯的全民神學




